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Gewinn vor Steuern *  

14,4
Bilanzielles Eigenkapital *

* in Milliarden €

143,2

STARKES ERGEBNIS  
FÜR DEN WANDEL GUT AUFGESTELLT



* in Prozent

KONJUNKTUR  
BLEIBT WEITER SCHWACH

1,01,11,31,4 1,4
2,1 1,9

4,1
Wirtschaftswachstum *  

2025
Quelle: Europäische Kommission, Internationaler Währungsfonds
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ENERGIEAUSWEIS für Wohngebäude

Nationaler ArbeitsmarktNationaler Arbeitsmarkt

ARBEITS 
KRAFT

Qualifizierung

EinwanderungEinwanderung
FACH 

KRAFT

   Unternehmensteuerreform 
 löst Investitionsbremse

   Tempo bei Gebäudesanierungen 

   Fachkräftepotenzial erhöhen

   Bürokratie abbauen



ERGEBNIS  
STARK VERBESSERT

Gewinn- und Verlustrechnung   in Millionen € 2023 2022
Zinsüberschuss 24.107 20.546

Risikovorsorge -1.809 -1.472 *

Provisionsüberschuss 8.829 8.646

Handelsergebnis 19 1.009

Ergebnis aus Finanzanlagen 1.338 -6.774

Sonstiges Bewertungsergebnis aus Finanzinstrumenten 227 -211

Ergebnis aus dem Versicherungsgeschäft 1.293 697 *

Sonstiges betriebliches Ergebnis 742 875

Verwaltungsaufwand -20.370 -19.078

Konsolidiertes Ergebnis vor Steuern 14.375 4.238 *

Ertragssteuern -3.571 -1.944 *

Konsolidierter Jahresüberschuss 10.805 2.294 *

Aufwand-Ertrags-Relation 55,7 % 77,0 %

* Betrag angepasst



URKUNDE
Bester 

Arbeitgeber

2022

URKUNDE
Bester 

Arbeitgeber

2023 BEWERBUNG

BEWERBUNG

Lieblingsfi rma

UNSER ZIELBILD FÜR DAS  
STRATEGISCHE PERSONALMANAGEMENT 

Erfolgsfaktor
Mitarbeitende

HR  
Innovation

Arbeitgeber- 
attraktivität

++ Talente ++ Leistungsträger ++ Kompetenzen ++ Innovationsfindung ++ ++ 



WETTBEWERBSFAIRNESS IM  
EUROPÄISCHEN ZAHLUNGSVERKEHR  
APPLE MUSS SCHNITTSTELLE ÖFFNEN

Digitale girocard  
in VR Banking App  
ab Mitte 2025

Herzlich Willkommen in der 
VR Banking App
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ZUKUNFTSFÄHIGE  
KAPITALAUSSTATTUNG

€   143,2 Mrd.
Bilanzielles Eigenkapital

Kapitalquoten 31.12.2023 Veränderungen

Harte Kernkapitalquote 15,6 % 0,6 %-Punkte

Kernkapitalquote 15,6 % 0,6 %-Punkte

Gesamtkapitalquote 16,2 % 0,6 %-Punkte

Leverage Ratio 8,0 % 0,6 %-Punkte

84 %
Anteil Genossenschaftsbanken
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